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Hei,
On ilo esitellä teille Mestarikylät -käsikirja, joka on suunniteltu 
auttamaan meitä kaikkia vastaamaan yhteisöjemme sosiaalisiin, 
ympäristöllisiin ja taloudellisiin haasteisiin sekä hyödyntämään 
erilaisia mahdollisuuksia. Tämä työkalu on meidän yhteinen 
avaimemme kehittää kylätoimintaa kestävän kehityksen 
periaatteiden mukaisesti.

Mestarikylät -käsikirjan avulla voimme yhdessä laatia 
omia suunnitelmiamme, jotka vastaavat sekä paikallisiin 
että globaaleihin haasteisiin. Yhdessä voimme ymmärtää 
asuinalueidemme potentiaalin ja tehdä niistä entistä parempia 
paikkoja elää ja toimia yhteisöinä.

Kaikki voivat hyödyntää tätä työkalua omien voimavarojen ja 
suunnitelmien mukaisesti. SILMUn henkilökunta on tarvittaessa 
tukenanne koko matkan ajan, tarjoten taustatukea ja järjestäen 
tapahtumia ja työpajoja tarpeen mukaan omalla toiminta-
alueellamme.

Yhdessä voimme tehdä kylästänne mestarikylän!

Lämpimin terveisin, 

kyläneuvoja ja hankekoordinaattori 
Li-Marie Santala
SILMU-kylät
Tammikuussa 2025



Mestarikylät  
työskentely
Mestarikylät työskentely  
perustuu neljään kysymykseen: 

2.
Mitä 

haluamme?
1.

Missä 

olemme?

Mitä 

meidän pitäisi 
tehdä?

4.

3.
Mitä 

meillä on?



Kysymykset auttavat asukkaita lähtemään liikkeelle oikeista 
lähtökohdista sen perusteella, kuinka pitkälle kylä tai seutu on 
päässyt paikallisilla suunnitelmilla ja yhteistyöllä. Koska paikalli-
nen kehitys ja sopeutuminen on jatkuva prosessi eikä jotain joka 
on ”valmista”, voi valita, mistä kysymyksestä aloittaa riippuen sii-
tä, missä olette juuri nyt tai sen perusteella, mitä haluatte tehdä.

Sopeutumiseen liittyy usein mukautuminen tai muutos. Se voi 
viitata tottumiseen elämään uusissa olosuhteissa. Kyse on siis 
sopeutumisesta uuteen todellisuuteen ja sellaisten muutosten 
tekemisestä, jotka hyödyttävät kestävyyttä ja tulevia sukupolvia.

Kutsu mukaan!
Kestävässä kehityksessä ja muutoksessa on kyse siitä, että 
ryhmän on nähtävä itsensä ”meinä”. Kuka voisi olla tämä ”me”? Se 
voi olla ryhmä seudulla tai kylässä, yksilöitä useilta lähialueilta 
tai kaikki asukkaat alueella. Ryhmät toimivat parhaiten, kun 
mukaan otetaan mahdollisimman paljon erilaisia ihmisiä. Muista, 
että esimerkiksi nuoret, seniorit, uudet asukkaat, yritykset ja 
yhdistykset ovat mahdollisimman laajasti edustettuina. On 
saatava mukaan ihmisiä, joilla on erilainen kokemus ja tausta. 
Mitä sekalaisempi ryhmä, sitä luovempi keskustelu!

Osallista!
Kun teistä on tullut ryhmä, varmista, että kaikki tulevat kuulluik-
si kokouksissa ja tapaamisissa. Erityisen tärkeää on tehdä tilaa 
niille, jotka vievät vähiten tilaa. Yksinkertainen avainsana on ute-
liaisuus. Lähdetään siitä, että se, mitä joku toinen korostaa, vie 
yhteistä työtänne eteenpäin. Jos et ole kuullut itsesi puhuvan 
vähään aikaan – uskalla ottaa puheenvuoro!



Voimakkaat  
kysymykset  
-menetelmä
Annetut vastaukset ja lausunnot johtavat keskustelun nopeaan 
sulkemiseen ilman uusia oivalluksia. Voimakkaat kysymykset 
jotka keskittyvät siihen, mikä on merkityksellistä osallistujille, 
ovat tehokkaita työkaluja kiinnostavan keskustelun luomiseen. 
Hyvä kysymys herättää uteliaisuutta ja houkuttelee uusiin 
ajattelutapoihin.

Valmistele kysymyksiä pyytämällä apua sitoutuneilta avain-
henkilöiltä ennen kokousta tai työpajaa. Tärkein ja kattavin 
kysymys lähetetään jo kutsussa. Tämä kysymys kehystää koko 
keskustelun ja voi olla hyödyllinen aloitus. Muut tapaamisen 
kysymykset ja ne jotka paljastuvat keskustelun aikana, ovat 
erittäin tärkeitä keskustelun lopputuloksen kannalta.

KOLME VINKKIÄ HYVÄÄN KYSYMYKSEEN:

Keskity avoimiin kysymyksiin.  
Vältä yksinkertaisia kyllä/ei -kysymyksiä.

Luo uteliaisuutta. Kysymyksen ei tarvitse  
johtaa suoraan tiettyyn suuntaan, vaan  
se voi olla luonteeltaan enemmän tutkiva.

Testaa kysymyksiä osallistuvien avainhenkilöiden  
ja sidosryhmien kanssa. Muokkaa kysymyksiä tarvittaessa.

1.

2.

3.



ESIMERKKEJÄ VOIMAKKAISTA KYSYMYKSISTÄ:

Kutsussa
> Tarvitsemmeko palveluja kylässä? 
> Voit vaikuttaa, tartu tilaisuuteen nyt! 
> Tarvitsemmeko kauppaa kyläämme?

Palvelut
> Mitä on palvelu? 
> Mitä palvelu merkitsee sinulle? 
> Mitä palvelutarpeita meillä on?

Yhteistyö ja kumppanuus
> Miten haluamme olla mukana ja  
 vaikuttamassa kunnan palvelusuunnitteluun? 
> Mitä voimme tehdä yhdessä palvelun lisäämiseksi? 
> Millaista yhteistyön virkamiesten ja poliitikkojen  
 kanssa pitäisi olla? 
> Miten kylän ja julkisten toimijoiden  
 kumppanuutta voidaan parantaa? 
> Miten voimme osallistua?

Tulevaisuuden mahdollisuudet
> Mitä tarvitset asuaksesi ja työskennelläksesi täällä? 
> Mitä tarvitaan yrityksen pyörittämiseen täällä tänä päivänä? 
> Mitä kävijät tarvitsevat?



Ohjeet
Päätätte itse mistä aloitatte. Jos olette tehneet jotain yhdessä 
aiemmin, voitte aloittaa kysymyksestä Mitä meillä on? Siinä koh-
taa tunnistatte ja juhlistatte jo tekemäänne työtä ja hankkeita.

Jos olette vasta aloittamassa, tai haluatte omaksua uuden lähes-
tymistavan, aloittakaa kysymyksestä Missä olemme?

Jokaisella kysymyksellä on kolme alaotsikkoa: pää, sydän ja käsi. 
Ne muistuttavat meitä siitä, että on tärkeää ottaa mukaan eri 
puolia itsessämme niin usein kuin mahdollista.

Kaikkien näkökannat ovat arvokkaita.

KANSSANNE YHTEISTYÖTÄ TEKEVÄT ORGANISAATIOT

Kirjaa ylös mitkä organisaatiot osallistuvat Mestarikylä 
-yhteistyöhön ja montako henkilöä on edustettuna.



Oman alueen tilanteen 
tai asuttavuuden  
analysointi
Tässä selvitätte, missä olette juuri nyt tekemällä nykytilanne- 
analyysin. Kuva siitä, mitä alueella on jo tehty ja mitä puuttuu, 
antaa hyvän lähtökohdan jatkotyölle.

TOIMI NÄIN:

> Kerää yhteen alueen ihmiset, jotka haluavat  
 työskennellä Mestarikylät -työkalun kanssa.
> Jakaudu pienempiin kahden tai kolmen ihmisen ryhmiin  
 tai pohdi itsenäisesti.
> Keskustele tai mieti kysymyksiä. Kirjoita vastauksesi muistiin. 
> Mene takaisin isoon ryhmään ja esittele mitä olet keksinyt tai  
	 mitä	olette	miettineet	yhdessä. Mitä	ajatuksia	tämä	herättää?	 
 Saattaa tulla esiin asioita, joita et ole kirjoittanut muistiin tai  
 sanonut pienemmässä ryhmässä. 
> Yhdistetyt ajatukset antavat hyvän kuvan siitä mitä  
 alueella ajatellaan.

1.
Missä 

olemme?



MISSÄ OLEMME? -KYSYMYKSET

Pää
> Mitä tiedämme nykytilanteesta?
> Mitä kaavoja/esikuvia näemme täällä kotona,  
 alueella ja maailmassa?
> Miten talous kehittyy paikallisesti, kansallisesti ja globaalisti?
> Miten ilmastonmuutos ja sodat vaikuttavat meihin  
 ja maailmaan?

Sydän
> Mitä mieltä olemme nykytilanteesta?
> Missä olemme suhteessamme toisiimme?
> Jos ajattelet vakavaa tilannetta maailmassa, mitä tunnet?

Käsi
> Missä olemme kunnassa, alueella, maassa, maailmassa?
> Mitä alueellamme on tapahtunut aiemmin?
> Jos aiemmin on ollut yhteistyöhankkeita, millaisia ne olivat?  
 (Yhteistyöhanke toteutetaan usean osapuolen yhteistyönä  
 ja sen tavoitteena on luoda edellytyksiä uusille verkostoille  
 ja yhteistyölle.)

MISSÄ OLEMME? -KYSYMYKSEN SYVENTÄMINEN

Asuttavuusanalyysi
> Habitability -analyysi – Asuttavuuden käsikirja abo.fi-sivustolta.

> Kyläkysely. Kysely voi sisältää myös kyläturvallisuuteen  
 liittyviä kysymyksiä.
> Tilastot ja tutkimukset. Esimerkiksi Maaseutuverkoston  
 Maaseutuindikaattorit maaseutuverkosto.fi-sivustolta.  
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Visio 2040!
Tässä muotoilette visionne alueesta eli siitä, missä haluatte olla 
tulevaisuudessa. Hyvä yhteinen visio vahvistaa suhteita, yhdistää 
ja tekee alueesta eloisan.

TOIMI NÄIN:

> Kerää yhteen alueen ihmiset, jotka haluavat työskennellä 
 Mestarikylät -työkalun kanssa.
> Jakaudu pienempiin kahden tai kolmen ihmisen ryhmiin 
 tai pohdi itsenäisesti.
> Keskustele tai mieti kysymyksiä. Kirjoita vastauksesi muistiin. 
> Mene takaisin isoon ryhmään ja esittele mitä olet keksinyt tai  
	 mitä	olette	miettineet	yhdessä. Mitä	ajatuksia	tämä	herättää?	
 Saattaa tulla esiin asioita, joita et ole kirjoittanut muistiin tai 
 sanonut pienemmässä ryhmässä. 
> Yhdistetyt ajatukset antavat hyvän kuvan siitä, mitä 
 alueella ajatellaan.

2.
Mitä 

haluamme?



MITÄ HALUAMME? -KYSYMYKSET

Pää
> Mitä tavoitteita haluamme saavuttaa?
> Mitä tuloksia odotamme?

Sydän
> Minkälaisia haluamme olla?
> Miten haluamme voida?
> Kun näemme seudun ja maailman sellaisena kuin ne  
 todella ovat, miten haluamme kohdata ne?

Käsi
> Millaisia tulevaisuuden tilanteita haluamme nähdä?
> Mitä taitoja haluamme?
> Mitä mahdollisuuksia haluamme?

MITÄ ME HALUAMME? -KYSYMYKSEN SYVENTÄMINEN

Harjoitus yhteisen vision kehittämiseksi. Tärkeä osa työtä on luoda 
positiivinen, yhteinen visio siitä, miltä elinvoimainen alue voisi 
näyttää.

Visiointiharjoitus (ohje)
1. Teksti. Nimeä ryhmään henkilö, joka lukee tekstin ääneen, 
 mieluiten empaattisesti ja tauoilla kappaleiden välillä!
2. Kirjoita muistiin saamasi ajatukset tai vastaukset.
3. Jakautukaa sitten noin kolmen hengen ryhmiin.
4. Kertokaa toisillenne, mitä näette edessänne luetun tekstin  
 perusteella. Onko jotain, mikä yllätti sinut? Oliko jotain, mistä et  
 pitänyt? Varmista, että kaikilla ryhmän jäsenillä on puheenvuoro.
5. Palaa suureen ryhmään ja jaa esimerkiksi kaksi tarinaa  
 ryhmää kohti.
6. Yritä löytää yhteisiä nimittäjiä. Mitä tarinoita useat osallistujat  
 ovat tuoneet esiin? Missä on voimaa? Voitteko sopia yhdestä  
 tai kahdesta asiasta, jotka ovat tärkeitä sisällyttää visioon?
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MITÄ HALUAMME? VISIOHARJOITUKSEN TEKSTI, OSA 1

Lukija lukee ääneen
Teemme pian matkan muuttuneeseen maailmaan, jotta  
voimme kokea, mistä sopeutunut maailma voisi muotoutua. 

Tulevaisuuden visiot ovat tärkeä osa sopeutumisprosessia.  
Ne antavat sekä sysäyksen että suunnan sopeuttamistyölle. 
Lisäksi sillä mihin kiinnitämme huomiomme, on suurin 
mahdollisuus tapahtua.

Siksi visiot ovat tärkeitä ja on tärkeää tehdä niistä selväsanaisia, 
selkeitä, kuviteltavissa olevia. Se lisää mahdollisuuksia, että 
etenemme siihen suuntaan.

Mutta mikä muuten on tulevaisuus? Itse asiassa tulevaisuutta  
ei ole. Vain nykyhetki on olemassa. Vai mitä?

Ainoa paikka, jossa tulevaisuus on olemassa, on mielikuvituk- 
sessamme. Siksi on syytä katsoa sisäiseen maailmaan, kuvitteel- 
liseen maailmaamme. Koska tulevaisuus ei ole missään muualla.

MITÄ HALUAMME? VISIOINTIHARJOITUKSEN TEKSTI, OSA 2

Lukija lukee ääneen
Kutsun sinut matkalle omaan mielikuvitusmaailmaasi.

Jos haluat liittyä mukaan matkalle, voit laittaa pois kaiken mitä 
sinulla on käsissäsi, tehdä olosi mukavaksi tuolillasi tai jos haluat, 
voit mennä makaamaan lattialle.

Jos istut tuolilla, voit suoristaa selkäsi ja tuntea jalkasi tukevasti 
lattialla. Haluat ehkä sulkea silmäsi ja seurata vain hengityksesi 
rytmiä, joka tulee, ja menee.

Kun keskityt hengitykseesi jonkin aikaa, maailma ympärilläsi 
muuttuu.

Muutos tapahtuu ihmeellisesti unelmakuvasi mukaisesti 
tulevaisuudesta, jossa on elävä maaseutu. Seudulla on elämää!



Kun olet siinä silmät kiinni, kuvittele että menet ikkunalle ja 
katsot ulos. Mitä näet siellä? Mitä merkkejä voidaan nähdä siitä, 
että alueella on elämää. Mitä tapahtuu kadulla tai tiellä, taloissa, 
metsässä tai niityillä?

Miltä sinusta tuntuu kun tiedät, että kaikki mistä unelmoit, jopa 
alitajuisesti, on nyt tapahtunut? Mikä oli roolisi muutoksessa?

Kun matkustat seudulla, mistä kuulet ihmisten puhuvan?  
Mitä he tekevät?

Haluat ehkä alkaa puhua jollekin siellä olevista ihmisistä.  
Mitä haluaisit kysyä? Mitä vastauksia saat?

Mitä huomaat tuosta henkilöstä, hänen asennostaan tai 
ilmeestään?

Millainen yhteys välillänne on?

Saatat olla nälkäinen ja menet etsimään jotain syötävää.  
Minne menet? Mitä syöt? Mistä ruoka tulee?

Näetkö ihmisiä työskentelevän? Miten ihmiset ansaitsevat 
elantonsa nykyään? Miten elätät itsesi ja miltä se tuntuu?

Kotimatkalla haluat ehkä pysähtyä ja tarkkailla ympäristöä. 
Maisema, taivas, kasvit ja eläimet. Onko jotain, mikä tuntuu 
yllättävältä?

Kun katsot kylää, tulet jälleen tietoisemmaksi hengityksestäsi. 
Muutaman sekunnin kuluttua olet taas nykyhetkessä, jossa voit 
avata silmäsi.

MITÄ HALUAMME? 
VISIOINTIHARJOITUSTEKSTIN JÄLKEEN

> Jatkakaa visiointiharjoituksen ohjeen kohdasta 2.
> Kohdassa 6 keskitytte yhteen tai kahteen asiaan,  
 jotka sisällytetään visioonne.



Vahvuudet  
korostetaan
Tässä arvioitte ja kartoitatte alueenne asioita ja ihmisiä, jotka voi-
vat myötävaikuttaa vision saavuttamiseen.

TOIMI NÄIN:

> Kerää yhteen alueen ihmiset jotka haluavat työskennellä  
 Mestarikylät -työkalun kanssa.
> Jakaudu pienempiin kahden tai kolmen ihmisen ryhmiin 
 tai pohdi itsenäisesti.
> Keskustele tai mieti alla olevia kysymyksiä.  
 Kirjoita vastauksesi muistiin. 
> Mene takaisin isoon ryhmään ja esittele mitä olet keksinyt tai  
	 mitä	olette	miettineet	yhdessä. Mitä	ajatuksia	tämä	herättää?	 
 Saattaa tulla esiin asioita, joita et ole kirjoittanut muistiin tai  
 sanonut pienemmässä ryhmässä. 
> Yhdistetyt ajatukset antavat hyvän kuvan siitä,  
 mitä alueella ajatellaan.

3.
Mitä 

meillä on?



MITÄ MEILLÄ ON? -KYSYMYKSET

Pää
> Miltä talous näyttää?
> Miltä ekologia (ympärillämme olevat elävät järjestelmät) näyttää?

Sydän
> Mitkä ovat muodolliset ja epäviralliset suhteet?
> Mikä on suhde kuntaan ja maakuntaliittoon? Muita?
> Mitä yrityksiä ja organisaatioita teillä on?
> Miten voimme lisätä osallisuutta seudulla?
> Kenet haluamme kutsua mukaan?

Käsi
> Mitä fyysisiä paikkoja alueella on?
> Mitä rakennuksia, pintoja, raaka-aineita ja työkaluja siellä on?
> Mitä tietoa meillä on niistä?

MITÄ MEILLÄ ON? -KYSYMYKSEN SYVENTÄMINEN
Tässä luetellaan organisaatioita ja yhteyksiä, jotka voivat olla 
hyödyllisiä seudulle ja joiden kanssa voi tehdä yhteistyötä 
tai oppia heiltä. Sisällytä myös ne, jotka saattavat tuntua 
epätodennäköisiltä tänään.

Kartoitusharjoitus
Kategoriat, joita voit ajatella, ovat:
> Ruoka
> Energia
> Turvallisuus
> Kuljetus
> Matkailu
> Sidosryhmät
> Toimielimet ja viranomaiset
> Kauppa (erityisesti paikallisessa omistuksessa olevat kaupat)
> Rahoittajat

Voitte myös katsoa, mitä kansallisia ja kansainvälisiä 
yhteistyömahdollisuuksia on tarjolla.
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Toiminta tai  
kehittämistehtävä
 
Tässä selvitätte, mitä aiotte tehdä alueella (aktiviteetteja tai 
hankkeita) sen perusteella, missä olette, mitä haluatte ja mitä  
teillä on. Tarkastelkaa erityisesti, mitä olette keksineet visiointi- 
harjoituksessa. Miettikää myös, milloin aiotte tehdä asioita.

TOIMI NÄIN:

> Kerää yhteen alueen ihmiset, jotka haluavat työskennellä  
 Mestarikylät -työkalun kanssa.
> Jakaudu pienempiin kahden tai kolmen ihmisen ryhmiin  
 tai pohdi itsenäisesti.
> Keskustele tai mieti kysymyksiä. Kirjoita vastauksesi muistiin. 
> Mene takaisin isoon ryhmään ja esittele mitä olet keksinyt tai  
	 mitä	olette	keksineet	yhdessä. Mitä	ajatuksia	tämä	herättää?	 
 Saattaa tulla esiin asioita joita et ole kirjoittanut ylös tai  
 sanonut pienemmässä ryhmässä. 
> Yhdistetyt ajatukset antavat hyvän kuvan siitä mitä  
 alueella ajatellaan.

Mitä 

meidän pitäisi 
tehdä?

4.



MITÄ TEHDÄ? -KYSYMYKSET

Pää
> Onko jotain, mistä meidän on tiedettävä enemmän  
 päästäksemme eteenpäin?
> Tarvitsemmeko uutta tietoa voidaksemme toteuttaa  
 haluamamme?
> Mikä on ensimmäinen, toinen tai kolmas askel halutun  
 tilan saavuttamiseksi?

Sydän
> Mitkä aloitteet saavat meidät tuntemaan ylpeyttä  
 ja sitoutumista?
> Kenet haluamme kutsua mukaan toimintaamme? 
> Mihin toimintoihin sopii parhaiten kutsua mukaan?

Käsi
> Mitä konkreettista toimintaa haluamme yhdessä tehdä  
 vastataksemme alueemme yhteisiin tarpeisiin?

MITÄ MEIDÄN PITÄISI TEHDÄ? -KYSYMYKSEN  
SYVENTÄMINEN JA JATKOTOIMENPITEET

Suunnitelkaa toimintaa, tehkää kyläsuunnitelma  
tai hankesuunnitelmia. Apua saa esimerkiksi oman alueenne  
kyläasiamieheltä, kyläaktivaattorilta tai kyläneuvojalta.
> SILMU-kylät kyläsivusto itukylat.fi
> Maakunnalliset kyläyhdistykset suomenkylat.fi -sivustolta
> Pyytäkää Kyläkoutsi käymään pitämässä koulutus tai työpaja.  
 Lisätietoa suomenkylat.fi -sivustolta.

Hakekaa hankerahoitusta ja/tai avustuksia
> Esimerkiksi Leader-rahoitusta 
> Kehittämisyhdistys SILMU ry, silmu.info 

> Toimintaa, Neuvontaa ja Rahoitusta, leadersuomi.fi
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Onnittelut!
Mestarikylät -työkalu on nyt käytetty. Onnea työn  
jatkamiseen kyläsuunnitelman tai hankesuunnitelman  
laatimisessa ja niiden toteuttamisessa.

ÄLYKKÄÄT KYLÄT – MITEN?
Miten tulla älykkääksi kyläksi? On monia esimerkkejä siitä, miten 
ihmiset ovat yhdessä kehittäneet ratkaisuja paikallisiin haasteisiin. 
Ei ole olemassa tarkkaa mallia siitä, miltä älykäs maaseutu näyt-
tää, vaan kyse on siitä, että lähdetään liikkeelle voimavaroista ja 
olemassa olevasta tiedosta. Yksinkertaisesti, voitte käyttää kaik-
kea, mitä teillä on.

Älykkäät kylät esimerkkejä
> Maaseudun kehittämishankkeita vuodesta 2014 alkaen.  
 Maaseutuverkosto Hankerekisteri maaseutuverkosto.fi-sivustolla

Mestarikylät -työkalu pohjautuu Ruotsin maaseutuverkoston  
(Sveriges landsbygdsnätverk) Levande bygder – Smartare 
och varmare samverkan -konseptiin (suom. Eloisat seudut 
– Älykkäämpää ja lämpimämpää yhteistyötä). Lue lisää 
landsbygdsnatverket.se -sivustolta.

YHTEYSTIEDOT
Kyläneuvoja ja hankekoordinaattori Li-Marie Santala  
040 158 8038, li-marie.santala@silmu.info

Toiminnanjohtaja Anette Vihanto  
041 442 6602, anette.vihanto@silmu.info 

itukylat.fi ja silmu.info 



Malli siihen miten kehittää toimintaa  
ja tarttua mahdollisuuksiin sekä  

tunnistaa oman kylän tarpeet ja resurssit.
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