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Hej

Det ar ett ndje att presentera Mastarbyar-handboken for er.

Den ar utformad fér att hjalpa oss alla att ta itu med de sociala,
miljdmassiga och ekonomiska utmaningarna i vara samhallen
och dra nytta av en mangd olika mdjligheter. Verktyget ar var
gemensamma nyckel for att utveckla byns verksamhet i enlighet
med principerna fér hallbar utveckling.

Med hjalp av Mastarbyar-handboken kan vi tillsammans géra
upp vara egna planer som svarar mot bade lokala och globala
utmaningar. Tillsammans kan vi forsta potentialen i omradena dar
vi bor och géra dem till annu battre platser att leva och fungera
pa som samhallen.

Alla kan dra nytta av detta verktyg enligt sina egna resurser och
planer. Vid behov stéder SILMU:s personal dig under hela resan,
ger support och ordnar vid behov evenemang och verkstader
inom vart eget verksamhetsomrade.

Tillsammans kan vi forvandla din by till en mastarby!

Med varma hélsningar,

byaradgivare och projektkoordinator
Li-Marie Santala

SILMU-byar

Januari 2025



Mastarbyar
arbetet

Arbetet utgar fran fyra fragor:
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Va

ska vigora?




Fragorna hjalper invanarna att borja fran ratt utgangspunkt
utifran hur langt bygden eller byn har kommit med lokala planer
och samarbete. Eftersom lokal utveckling och omstallning ar en
standigt pagaende process och inget som blir "fardigt’, kan ni
valja med vilken fraga ni borjar beroende pa var ni befinner er just
nu eller utifran vad ni vill gora.

Omstallning innebar ofta anpassning, forandring eller
omvandling. Det kan referera till att vanja sig vid att leva under
nya férhallanden. Det handlar alltsd om att anpassa sig till en
ny verklighet och géra forandringar som gynnar hallbarhet och
framtidens generationer.

Bjud in!

Varaktig utveckling och omstallning handlar om att gruppen
behdver uppfatta sig som ett "vi". Vilka kan vara detta "vi"?

Det kan vara en grupp i en bygd eller by, individer fran flera
narliggande bygder eller alla i omradet. Grupper fungerar bast
genom att ha med sa manga olika typer av manniskor som
mojligt. Tank pa att det blir sa bred representation som majligt
av exempelvis unga, aldre, nyinflyttade, féretag och féreningar.
Har behover ni ha med manniskor med olika erfarenhet och

bakgrund. Ju mer blandad grupp, desto kreativare samtal!

Inkludera!

Nar ni har blivit en grupp, se till att alla blir hérda under méoten
och traffar. Det ar sarskilt viktigt att ge utrymme fér dem som
tar minst plats. Ett enkelt ledord ar nyfikenhet. Utga fran att det
nagon annan lyfter fram ar nagot som for ert gemensamma
arbete framat. Och om du inte hért dig sjalv prata pa ett tag -
vaga ta ordet!



Kraftfulla fragor
-metoden

Givna svar och pastaenden avslutar samtalet snabbt, utan
att tillféra nagon ny insikt. Kraftfulla fragor, som fokuserar pa
vad som ar meningsfullt for deltagarna, ar effektiva redskap
for att skapa en engagerande diskussion. En bra fraga vacker
nyfikenhet och lockar till nya tankespar.

Forbered fragor genom att ta hjalp av engagerade
nyckelpersoner infor motet eller workshoppen. Den viktigaste
och mest 6vergripande fragan skickas med i inbjudan. Denna
fraga ramar in hela diskussionen och kan med foérdel inleda
samtalet. Sammankomstens ovriga fragor och de som upptacks
under samtalets gang har stor betydelse fér samtalets resultat.

TRE TIPS FOR EN BRA FRAGA

Fokusera pa 6ppna fragor, undvik enkla fragor av ja/nej
-karaktar.

Skapa nyfikenhet. Fragan behéver inte direkt leda i en
given riktning utan kan vara mer av utforskande karaktar.

D

3 Testa fragor med nyckelpersoner och intressenter som
O kommer att delta. Justera fragan om sa behdvs.



EXEMPEL PA KRAFTFULLA FRAGOR:

Vid inbjudan

> Behodver vi service i byn?

> Du kan paverka, ta chansen nu!
> Behodver vi en butik i var by?

Om service

> Vad ar service?
> Vad betyder service for dig?
> Vilka behov har vi av service?

Om samarbete och kompanjonskap

> Hur vill vi bli delaktiga och vara med och paverka
serviceplaneringen i kommunen?
> Vilka steg kan vi ta tillsammans for mer service?
> Hur ska samarbetet med tjansteman och politiker se ut?
> Hur kan kompanjonskapet férbattras mellan byn
och offentliga aktérer?
> Hur kan vi sjalva bidra?

Om framtidsmojligheter

> Vad behover just du for att leva och bo har?
> Vad behdvs for att driva féretag har idag?

> Vad behdver besokare?



Instruktioner

Ni kan borja var ni vill. Om ni har gjort nagot tillsammans
forut kan ni bérja med Vad har vi? Dar identifierar, och firar,
ni det arbete och de projekt som ni redan har gjort.

Om ni precis har satt i gang, eller vill ta nya tag, bdrja med
Var ér vi?

Nar ni valjer nagon av fragorna nedan har den tre underrubriker;
huvudet, hjartat och handen. De finns fér att paminna om att det

ar viktigt att engagera flera delar av oss sa ofta som mojligt.

Allas synpunkter ar vardefulla.

ORGANISATIONER SOM NI ARBETAR TILLSAMMAN MED

Anteckna vilka organisationer som deltar i Mastarbyar-
samarbetet och hur manga personer som ar representerade.



ar vi?

Analys av situationen
eller bobarheten i det
egnha omradet

Har tar ni reda pa var ni i bygden ar just nu genom att gdra en
nuldgesanalys. En bild av vad ni redan har gjort i bygden och vad
ni saknar ger er en bra utgangspunkt for det fortsatta arbetet.

GOR SA HAR:

> Samla de personer i bygden som vill arbeta
med Mastarbyar -verktyget

> Dela upp er i mindre grupper med tva eller tre personer,
alternativt fundera for er sjalv.

> Prata om eller fundera sjalv pa fragorna nedan. Skriv ner svaren.

> Ga tillbaka till den stora gruppen och presentera vad du har
kommit fram till, alternativt vad ni har kommit fram till gemensamt.
Vilka tankar vacker detta? Det kanske dyker upp sadant som
man inte har skrivit upp eller sagt i den mindre gruppen.

> De sammanlagda tankarna ger en bra bild éver vad ni
i bygden tycker.



VAR AR VI? -FRAGORNA

Huvud

> Vad vet vi om nulaget?

> Vilka monster ser vi har hemma, i regionen och i varlden?
> Hur utvecklas ekonomin lokalt, nationellt och globalt?

> Hur paverkar klimatkrisen och krig oss och varlden?

Hjarta

> Vad kanner vi om nulaget?

> Var ar vi i vara relationer med varandra?

> Om du tanker pa en fér dig allvarlig situation i varlden
vad kanner du da?

Hand

> Var ar vi i kommunen, regionen, landet, varlden?

> Vad har hant i var bygd férut?

> Om det har funnits samverkansprojekt tidigare, vilka ar de?
(Ett samverkansprojekt genomfors av flera parter gemensamt
och syftar till att skapa forutsattningar for nya natverk och
samarbeten.)

FORDJUPNING AV FRAGAN VAR AR VI?

Bobarhetsanalys

> Habitability - Handbok i bobarhet pa webbplatsen abo.fi

> Byaenkdt. Enkaten kan ocksa innehalla fragor om byatrygghet.

> Statistik och studier. Till exempel Landsbygdsnatverkets
Indikatorer fér landsbygden pa webbplatsen maaseutuverkosto.fi



ar vi? SAMMANFATTNING
egna anteckningar



Vision 2040!

Har utformar ni er vision for bygden, det vill saga dar ni vill vara
i en onskad framtid. En bra, gemensam vision starker relationer,
fér samman bygden och gér den mer Livfull.

GOR SA HAR:

> Samla de personer i bygden som vill arbeta med
Mastarbyar -verktyget

> Dela upp er i mindre grupper med tva eller tre personer,
alternativt fundera for er sjalv.

> Prata om eller fundera sjalv pa fragorna nedan.
Skriv ner svaren.

> G4 tillbaka till den stora gruppen och presentera
vad du har kommit fram till, alternativt vad ni har
kommit fram till gemensamt. Vilka tankar vacker detta?
Det kanske dyker upp sadant som man inte har
skrivit upp eller sagt i den mindre gruppen.

> De sammanlagda tankarna ger en bra bild éver vad
ni i bygden tycker.



VAD VILL VI? -FRAGORNA

Huvud
> Vilka mal vill vi uppna?
> Vilka resultat forvantar vi oss?

Hjarta

> Hur vill vi vara?

> Hur vill vi ma?

> Nar vi ser bygden och varlden som de verkligen ar,
hur vill vi da bemoéta dem?

Hand

> Hurudana framtida situationer vill vi se?
> Vilka kunskaper vill vi ha?
> Vilka méjligheter vill vi ska finnas?

FORDJUPNING PA FRAGAN VAD VILL VI?

Ovning foér att ta fram en gemensam vision. En viktig deli arbetet
ar att skapa en positiv, gemensam vision av hur en levande bygd
skulle kunna se ut.

Visionsévning (instruktion)

1. Texten. Utse en person i gruppen som laser texten hogt,
garna med inlevelse och med pauser mellan stycken!

2. Skriv ner de tankar eller svar du far.

3. Dela darefter in er i grupper med ungefar tre personer i varje.

4. Beratta for varandra vad ni ser framfor er utifran texten som
lastes upp. Finns det nagonting som 6verraskade dig? Var det
nagot du inte gillade? Se till att alla i gruppen far komma till tals.

5. Ga tillbaka till den stora gruppen och dela med er av
exempelvis tva berattelser per grupp.

6. Forsok att hitta gemensamma namnare. Vilka berattelser
har flera deltagare tagit upp? Var finns energin? Kan ni
komma dverens om en eller tva saker som ar viktigast
att ha med i en vision?



SAMMANFATTNING
egna anteckningar




VAD VILL VI? TEXT TILL VISIONSOVNINGEN, DEL 1

Nagon laser texten hégt
Vi kommer strax att goéra en resa till en férandrad varld for att vi
ska fa uppleva hur en omstalld varld skulle kunna gestalta sig.

Framtidsvisioner ar en viktig del av omstallningsprocessen.

De ger bade drivkraft och riktning fér omstallningsarbetet.
Dessutom ar det sa att det vi lagger var uppmarksamhet pa har
storst chans att intraffa.

Darfor ar visioner viktiga. Och det ar viktigt att géra dem klart
uttalade, tydliga, forestallbara. Det 6kar chansen att vi kommer
att ga i den riktningen.

Men vad ar framtiden férresten? Faktiskt sa finns det ingen
framtid. Det ar bara nuet som finns. Eller hur?

Den enda plats dar framtiden finns ar i var forestallningsvarld.
Darfér finns det anledning att titta in i den inre varlden, i var
férestallningsvarld. For framtiden finns ingen annanstans.

VAD VILL VI? TEXT TILL VISIONSOVNINGEN, DEL 2

Nagon laser texten hogt
Jag bjuder dig pa en resa till din forestallningsvarld.

Om du vill félja med pa resan kan du lagga ifran dig allt du har i
handerna, goéra det bekvamt for dig pa din stol, eller, om du vill
ldgga dig pa golvet.

Om du sitter kvar pa stolen kanske du vill rata pa ryggen och
kanna fotterna stadigt mot golvet. Du kanske vill sluta 6gonen.
Och bara folja rytmen av din andning som kommer och gar.

Och medan du fokuserar pa andningen ett tag haller varlden
runtomkring dig pa att andras.

Transformationen sker mirakulost enligt din drémbild fér en
framtid med en levande bygd. Bygden lever!



Medan du ar kvar med stangda dgon kan du tanka dig att du

gar till fénstret och tittar ut. Vad ser du dar? Vilka tecken syns att
bygden lever. Vad hander pa gatan, i husen eller i skogen eller pa
angarna?

Vad ar din kansla nar du vet att allt du drébmt om, aven
omedvetet, nu har skett? Vilken var din roll i férandringen?

Om du reser genom bygden, vad hdr du manniskor prata om?
Vad gor de?

Du kanske vill bérja tala med nagon av de som finns dar. Vilka
fragor vill du stalla? Vilka svar far du?

Vad lagger du marke till hos den personen, deras kroppshallning
eller ansiktsuttryck?

Vad for slags kontakt finns mellan er?

Du kanske ar hungrig och gar fér att hitta nagot att ata. Vart gar
du? Vad ater du? Varifran kommer maten?

Ser du nagra manniskor arbeta? Hur forsoérjer sig folk nufértiden?
Hur férsérjer du dig sjalv? Och hur kanns det?

Pa din vag hem kanske du vill stanna upp och lagga marke till
din omgivning. Landskapet, himlen, vaxter och djur. Ar det nagot
som kanns overraskande?

Nar du ser ut éver bygden, blir du an mer medveten om din
andning igen. Efter nagra sekunder ar du tillbaka i nutid dar du
kan 6ppna dina égon igen.

EFTER VISIONSOVNINGEN VAD VILL VI?

> Fortsatt fran punkt 2 i instruktionen fér visionsévningen.
> | punkt 6 fokuserar ni pa en eller tva saker som
kommer att inga i er vision.
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Vad

har vi?

Styrkor lyfts fram

Har inventerar och kartlagger ni det och de som finns i bygden
som kan bidra till att uppna visionen.

GOR SA HAR:

> Samla de personer i bygden som vill arbeta
med Mastarbyar -verktyget

> Dela upp er i mindre grupper med tva eller tre personer,
alternativt fundera for er sjalv.

> Prata om eller fundera sjalv pa fragorna nedan.
Skriv ner svaren.

> Ga tillbaka till den stora gruppen och presentera
vad du har kommit fram till, alternativt vad ni har
kommit fram till gemensamt. Vilka tankar vacker detta?
Det kanske dyker upp sadant som man inte har skrivit
upp eller sa i den mindre gruppen.

> De sammanlagda tankarna ger en bra bild dver
vad ni i bygden tycker.



VAD HAR VI? FRAGOR

Huvud
> Hur ser ekonomin ut?
> Hur ser ekologin (de levande systemen runt omkring oss) ut?

Hjarta

> Vilka formella och informella relationer finns?

> Hur ser relationen till kommunen och landskapsférbundet ut? Andra?
> Vilka féretag och organisationer finns?

> Hur kan vi 6ka delaktigheten i var bygd?

> Vilka vill vi bjuda in?

Hand

> Vilka fysiska platser finns i bygden?

> Vilka byggnader, ytor, ravaror och verktyg finns?
> Vilka kunskaper har viom dem?

FORDJUPNING AV FRAGAN VAD HAR VI?

Har listar ni organisationer och sammanhang som kan vara
till nytta fér er bygd, som ni kan samarbeta med eller lara av.
Ta aven med de som kanske kanns osannolika idag.

Kartlaggning

Kategorier som ni kan tanka pa ar:

> Mat

> Energi

> Trygghet

> Transport

> Turism

> Intressegrupper

> Institutioner och myndigheter

> Handel (i synnerhet lokalagda butiker)
> Finansieringsorganisationer

Ni kan ocksa titta pa vilka nationella mojligheter till samarbete som finns.



SAMMANFATTNING
egna anteckningar
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Vad

ska vigora?

ARtiviteter eller
utvecklingsuppgifter

Har tar ni reda pa vad ni ska gora i bygden (aktiviteter eller
projekt) utifran var ni ar, vad ni vill och vad ni har. Titta sarskilt
pa det ni har kommit fram till i dvningen for att ta fram en
gemensam vision. Ni tittar ocksa pa nar ni ska gdra dem.

GOR SA HAR:

> Samla de personer i bygden som vill arbeta med
Mastarbyar -verktyget

> Dela upp er i mindre grupper med tva eller tre personer,
alternativt fundera for er sjalv.

> Prata om eller fundera sjalv pa fragorna nedan.
Skriv ner svaren.

> G4 tillbaka till den stora gruppen och presentera vad
du har kommit fram till, alternativt vad ni har kommit
fram till gemensamt. Vilka tankar vacker detta?
Det kanske dyker upp sadant som man inte har
skrivit upp eller sa i den mindre gruppen.

> De sammanlagda tankarna ger en bra bild éver
vad ni i bygden tycker.



VAD SKA VI GORA? FRAGOR

Huvud

> Ar det nagot som vi behéver veta mer om

for att komma framat?
> Behdver vi nya kunskaper fér att kunna genomféra det vi vill?
> Vad ar ett forsta, andra eller tredje steg for att

na det dnskade laget?

Hjarta

> Vilka initiativ far oss att kanna stolthet och engagemang?
> Vilka vill vi bjuda in till vara aktiviteter?

> Vilka aktiviteter passar bast att bjuda in till?

Hand

> Vilka konkreta aktiviteter vill vi driva tillsammans for att
uppfylla bygdens gemensamma behov?

VAD SKA VI GORA? -FORDJUPNING
OCH UPPFOLJNING AV FRAGAN

Planera aktiviteter, gor upp en byplan eller projektplaner.

Hjalp fas av tex. det lokala byaombudet, av en byaktivator

eller byaradgivare.

> SILMU-byars hemsida itukrylat.fi

> Landskapsbyaféreningarna hittas fran webbsidan suomenkylat fi

> Be en Byacoach att arrangera en utbildning eller workshop.
Tillaggsinformation suomenkylat.fi

Ansok om projektmedel och/eller bidrag

> Till exempel Leader -finansiering

> Utvecklingsférening SILMU rf, silmu.info/sve

> Radgivning, Verksamhet och Finansiering, leadersuomi.fi



ska vigora? SAMMANFATTNING

egna anteckningar
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Grattis! Y1yy1S?

Ni har nu anvant Mastarbyar -verktyget.
Lycka till med det fortsatta arbetet med att ta fram en byaplan
eller projektplan och genomférandet av dem.

SMARTA BYAR - HUR GOR MAN?

Hur blir man en smart by? Det finns manga exempel pa hur
manniskor gatt samman for att gemensamt ta fram losningar for
att méta lokala utmaningar. Det finns ingen exakt mall fér hur

en smart landsbygd ser ut, utan det handlar om att utga fran
tillgangar och de tillgangliga kunskaper som finns. Att anvanda
allt man har, helt enkelt.

Exempel pa smarta byar

> Landsbygdsutvecklingsprojekt sedan 2014.
Landsbygdsnatverkets projektregister maaseutuverkosto.fi

Mastarbyar verktyget baserar sig pa Sveriges landsbygds-
natverks koncept Levande bygder - Smartare och varmare
samverkan. Las mer pa landsbygdsnatverket.se

KONTAKT

Byaradgivare och projektkoordinator Li-Marie Santala
040 158 8038, li-marie.santala@silmu.info

Verksamhetsledare Anette Vihanto
041 442 6602, anette.vihanto@silmu.info

itukylat.fi och silmu.info



En modell for hur man kan utveckla
verksamheten, ta vara pa maojligheter samt
identifiera den egna byns behov och resurser.

SILMU-kylat Medfinansieras av
SILMU-byar Europeiska unionen




